=2 GOBIERNO afios
“ DE ZAMORA O AAAAAA
i3 )
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024

Municipio de Zamora, Michoacan

Administracion Municipal 2021 - 2024

SISTEMA DE
EVALUACION DEL
[JESEMPENO

Presupuesto con base en Resultados
Sistema de Evaluacion del Desempeio

Péginal

TESORERIA MUNICIPAL
.Direccién de Egresos

>
COORDINACION DE UNIDAD, PROGRAMACION Y PRESUPUESTOV




i\

GOBIERNO afios
~ DE ZAMORA ZAMORA

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2024

Contenido
[. 0 ANTECEDENTES ...ttt ettt ettt b e st sttt e e b e e s bt e she e s ab e e a bt e bt e bt e b e e sbeesaeeeateeabeesbeesaeesanenane 3
. MARCO JURIDICO ....viiieieiecteteteieete ettt ettt bbbttt b s s sttt s s sn s et bbb s s aese s s 5
Ordenamientos FEAEIAIES ...............c.oo ittt et e b e e s bt e sbeesnee e s beeennreeas 5
OrdenamiENtOs LOCAIES ...........oouiiiiiiiiiie ettt ettt s e s bt e e s bt e s bt e e sabeesabeeesabeesabeesbaeesabeeesareenns 5
Ordenamientos IMUNICIPAIES ............ooocuiiiii et e et e e et e e e et e e e e e ataee e e asaeeesaasaeeesssaneesansrneans 6
Il OBJETIVOS DE LA EVALUACION ...ttt ettt sttt a e s ae s s s s s anaeee 6
0 R 0 ] oY 1=y A Yo J =T 4 V=Y - | PSSR 6
S 3 N 0 ] o J1=1 A1V e T3 0 o T=Y o f ol o LSS 6
V. DEFINICIONES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaeaeens 7
V. CONSIDERACIONES GENERALES.......cottittettetteatte ettt ettt ettt st ettt e b e s b e sbe e saeeeateeabeesbeesaeesanesanesane 11
VI. PROCESO DE EVALUACION ...ttt ettt sttt ae et a st s s s s s st s s s s seaesesassnas 12
VII. RESULTADOQO DE LAS EVALUACIONES. . ... .. 13
VIll.  ACCIONES DE EVALUACION A CONSIDERAR .....ooveeeeiecteteteteeeeeeeesetesesesessaesesesesesessssesesesssessasassesesesesananes 13
8.1 INStancia VErifiCAdOra ............ocooiiiiiiii e e e 13
8.2 Programas de nueva creacion propuestos para el ejercicio fiscal 2023y 2024. ...............cccccvveeennneee. 13
8.3 EVAlUACION @ @JECULAN ........coiiiiiiii ettt e e e ettt e e e e e bt e e e e bee e e e e abeeeeeeabeseeennteeaeeanseeesensseeeeennrens 14
@) EVAIUACION @ DISEIIO .....ocoevviiieciiiie ettt et eete e e et e e e etba e e e e abaeeeeasaaeeesentaeeesantreeeennnneee s 14
B)  ANALISIS @ GADINELE ..........ooiiieeeeicee et e e et e et e e et e e e e ebae e e eenres 14
c) Verificacidon cuantitativa interna de gabinete del programa en proceso..............cccccueeeveeennenn. 14

d) Evaluacidn Especifica de Desempeiio del (FORTAMUN) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
iError! Marcador no definido.

8.4 Evaluaciones Complementarias.........cccccoo it e e e e st e e e e e s e s e e e e e e e e narraeaeaaeeas 15
8.5 Cronograma de EJECUCION................ooii ittt ettt e e et e e e e e tee e e e e be e e e e abeeaeeesbeeeeeaseeaeensens 15
8.5 Informe de resultados de las evaluaciones..............c.ccoooeiiiiiiiniiiiiie e 24
8.6 POSICION INSTITUCTONAL ..o et sttt e 24
8.7 Seguimiento a los resultados de las evaluaciones .............ccooouiiiiiiii e 25

TESORERIA MUNICIPAL
.Direccién de Egresos

. " »
COORDINACION DE UNIDAD, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

.

Pégina2



? GOBIERNO anos
* DE ZAMORA

“OnED

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024
GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL.

I. ANTECEDENTES

Desde 2007, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la
Funcién Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) establecieron colectivamente el Programa Anual de Evaluacion (PAE),
documento mediante el cual se establecen las evaluaciones que se efectuaran en cada
ejercicio fiscal, con el objeto de realizar apropiadamente el proceso de valoraciéon en las
dependencias y entidades de la administracion publica federal.

El Programa Anual de Evaluacion se establece como una respuesta a la necesidad de
planear y ejecutar el proceso de evaluacidon que tiene como propadsito instituir los tipos de
evaluacion a los que seran sujetos los Programas presupuestarios, politicas publicas o
fondos federales; el calendario de ejecucion de las evaluaciones de los programas en
operacion y los que vayan a comenzar su ejecucion; y vincular a este con las acciones del
proceso presupuestario.

En los dltimos afios, las instituciones se han adecuado y los marcos regulatorios se han
perfilado hacia un enfoque de resultados en la gestién publica, sobre la base de objetivos
y metas a mediano plazo, con instrumentos que apunten la pertinencia de las politicas,
programas y proyectos publicos; asi como, la magnitud de los recursos requeridos para la
consecucion de sus propoésitos; que han permitido avanzar hacia la cimentacion de
elementos oportunos para identificar el grado de vinculacion entre la estrategia
implementada y sus resultados valorados.

La Gestion para Resultados (GpR) cimenta las decisiones de politica publica, de
planeacion y la asignacion del gasto en evidencia referente a la efectividad de las medidas
implementadas; es decir, esta vision centra el didlogo en los resultados para el aprendizaje
sobre las acciones gubernamentales y la toma de decisiones al impulsar la coordinacion
intra e interinstitucional, la descentralizacion y el uso de estrategias y objetivos de mediano
plazo.
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En la GpR, los objetivos y metas deben ser exactos y delimitarse en la fase de
planificacion, siempre contemplando los recursos aprovechables para su ejecucion. Al
dirigir el interés a los resultados, se procura la coherencia de las politicas, programas y
proyectos desde la fase de estrategia y planificacion, hasta su implementacion y
evaluacion (Banco Mundial y OCDE, 2012).

Los dispositivos para conseguir que la gestion publica se base en resultados y a partir de
ésta se encamine hacia una planeacion estratégica, demandan el disefio de instrumentos,
construccion de metodologias y de sistemas comunes, establecimiento de procedimientos
que faciliten la incorporacion de recomendaciones en la toma de decisiones, creacion de
mecanismos de promocion de la informacién e identificacion de los actores participantes,
asi como sus obligaciones y atribuciones. La ejecucion de estas medidas implica
modificaciones constitucionales y politicas en la administracion del sector publico.

La evaluacion es un elemento fundamental, en virtud de que otorga evidencia referente a
la consumacion de las politicas, programas gubernamentales, y fondos federales, la cual
se incorpora a las etapas de planificacion y formulacion del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR).

La evaluacioén favorece tanto a la transparencia, al generar informacion y publicarla, como
a la rendicion de cuentas al efectuar un escrutinio de los resultados imputables a
determinada accion y refuerza el monitoreo al exponer las causas de los avances
observados.

En el sistema de monitoreo se selecciona sistematicamente la informacién cuantitativa
respecto al grado de avance en los objetivos vinculados con una politica, programa o
proyecto y del manejo de recursos, para proveer informacion a los hacedores de politica 'y
a la ciudadania en general. La informacion no solo cuantifica resultados, sino también
actividades, productos e insumos (Gonzélez, 2012).

El sistema de monitoreo debe comunicar el desempefo, es decir, debe advertir si las
entidades e intervenciones publicas actian dentro de las normas y criterios definidos en
las metas y planes (OCDE, 2002). De la misma forma, la evaluacién, entendida como el
analisis sistematico, objetivo e imparcial de una intervencion publica, permite determinar
la pertinencia, sostenibilidad, impacto y el logro de objetivos y metas.

El monitoreo y la evaluacion difieren en que ésta ultima explica las causas de los
resultados observados que se asocian con la intervencion, mientras que el monitoreo
presenta los avances hacia los objetivos planteados (Garcia y Garcia, 2010).
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De acuerdo con el objetivo de la evaluaciéon, ésta puede centrarse en varias acciones
gubernamentales: politicas publicas, programas publicos, gestion de resultados y
entidades publicas (Bonnefoy y Armijo, 2005).

Contar con informacion veraz que respalde las decisiones y el quehacer gubernamental
es imprescindible para la implementacion de la GpR.

El PbR se enfoca en los efectos de las actividades y no en los insumos que se requieren
para ello; si bien los procesos de gasto siguen siendo relevantes, el foco de atencion se
sitia en los resultados que generan dichos procesos, para asi mejorar la eficiencia y
efectividad del gasto publico con el fin de consolidar el desarrollo econémico y social,
ademas de proporcionar mejores productos y servicios para la poblacién (Garcia y Garcia,
2010; Pérez-Jacome, 2012).

La transparencia significa que la informacién respecto del quehacer gubernamental sea
asequible para todas las personas, la rendicion de cuentas involucra un proceso de
escrutinio de los recursos, costos, decisiones, resultados y responsabilidades (Garcia,
2005).

Para lograr la rendicion de cuentas, la informacion referente a los resultados debe ser
medida y difundida de forma comprensible para los ejecutores del gasto, la ciudadania,
los hacedores de politica y los distintos niveles de gobierno (Banco Mundial y OCDE,
2012).

La evaluacion fortalece la confianza de la ciudadania y favorece el combate a la corrupcion
al reducir los espacios de discrecionalidad (Przeworski, Stokes, y Manin, 1999).

II. MARCO JURIDICO

Ordenamientos federales

1. Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos: 26 y 134.

2. Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos: 54, 61, fraccién Il inciso “c”,
62, 79, 84, 85y 86.

3. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos: 85y 110.

Ordenamientos Locales

1. Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Estado de
Michoacan de Ocampo.
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2. Ley de Planeacion del estado de Michoacan de Ocampo, articulo 10, fraccion XI.

3. Reglamento Interior del Instituto de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo,
articulos 9, fraccion Il y 12 fracciones Il y XI.

4. Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, articulos 196 y 197.

5. Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo, articulos 93, 94, 96, 97, 98 y
99.

Ordenamientos Municipales

1. Bando de Buen Gobierno del Municipio de Zamora, estado de Michoacan de
Ocampo.

I1l. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

El Programa Anual de Evaluacion 2024 del Ayuntamiento de Zamora, estado de
Michoacan de Ocampo, tiene los siguientes objetivos:

3.1. Objetivo General

Implementar evaluaciones concomitantes del ejercicio fiscal 2024, con base en la
informacion generada y proporcionada por las areas administrativas responsables de los
programas y la dependencia encargada del seguimiento y evaluacién, para contribuir a la
toma de decisiones, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio,
gestion y resultados.

3.2. Objetivos Especificos

Establecer los tipos de evaluacién que se aplicaran.

e Fijar el cronograma de ejecucion de las evaluaciones.
Mostrar los resultados de las evaluaciones, que determinen con certeza la practica
del Presupuesto basado en Resultados y como elemento primordial del Sistema de
Evaluacion del Desempefio y la Transparencia.

e Analizar la justificacion de la creacion y disefio de los programas.
Identificar y analizar la vinculacién de los programas con la planeaciéon sectorial y
nacional;
Identificar las poblaciones y mecanismos de atencion de los programas.

e Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de
apoyos correspondientes.

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

e Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas,
relativos a los programas.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias de los programas con
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otros programas federales.

e Mostrar los resultados de la evaluacién, con la finalidad de proveer informacion que
retroalimente su disefio, gestion y resultados.

e Llevar a cabo las evaluaciones tomando como base los Términos de Referencia,
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

1IV. DEFINICIONES

Para los efectos del presente programa se entendera por:

Agenda de Mejora. Instrumento que describe los compromisos que las unidades responsables
yl/o areas, establecen para atender, en base a los hallazgos y recomendaciones derivadas de

las evaluaciones aplicadas.

Aspectos Susceptibles de Mejora. Hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa y/o informes que puedan ser atendidos por la mejora de

los programas.
Contraloria. A la Contraloria Municipal de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo.
CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Convenio. Para la “Mejora del Desempeio y Resultados Gubernamentales” que suscribiran la
dependencia responsable de las funciones, la Tesoreria y Contraloria Municipal de Zamora,
estado de Michoacan de Ocampo con los sujetos evaluados en donde se establecen las
obligaciones y responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados
gubernamentales; este se redactara en forma de programa de trabajo, indicando actividades,

fechas y responsables.

CUPP. - Coordinacion de Unidad, Programacion y Presupuesto de la Direccion de Egresos de

la Tesoreria Municipal.

Dependencias administrativas. A las definidas en el articulo 94 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Michoacan de Ocampo y en el articulo 86 del Bando de Buen Gobierno del

Municipio de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo.
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Evaluacion. Al analisis sistematico e imparcial de una intervencién publica cuya finalidad es

determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia, eficacia,

calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en un lapso del tiempo.

Evaluacion concomitante. La que efectlan las dependencias y entidades por cuenta propia,

sin recurrir a una Entidad Evaluadora Externa.

Evaluacion de Disefo. La que busca identificar hallazgos y recomendaciones a partir del
analisis de la congruencia del disefio del programa, mediante un analisis de gabinete con base

en la normatividad de dicho programa.

Instrumentos de planeacién. Son los planes, programas, y proyectos que forman parte del
Sistema de Planeacion Integral del municipio de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo, de

acuerdo con la Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo.

Indicador: Es la expresién cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,

y monitorear sus resultados.

Indicadores de Resultados: Herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra el resultado o
cambio en las condiciones de vida de la poblacion derivados de la implementacién de una

intervencion publica.

Indicadores de desempefio. Son la expresion cuantitativa 0 en su caso cualitativa
correspondiente a un indice, medida, cociente o formula que establece un parametro de avance
en el cumplimiento de los objetivos y metas. Podran ser de tipo estratégicos y de gestion, que
se complementan entre si, son necesarios para tener informacion de calidad, y en las

dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y economia.

MIR: Es la Matriz de Indicadores para Resultados, la cual es una herramienta que permite

vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento,
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base en la Metodologia de Marco Logico. Resumen de un programa en una estructura de una

matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el propésito, los
componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los objetivos.

Metas: Son estimaciones cuantitativas independientes para el impacto, los resultados, los
productos, las actividades y los insumos de un programa o intervencion publica. Las metas se
definen en términos de cantidad, calidad y tiempo, utilizando para ello los indicadores
seleccionados. Deben ser claras, precisas y realistas.

Metodologia del Marco Légico. Herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacién por
objetivos, hacia grupos beneficiarios y en facilitar la participacion y la comunicacién entre las

partes interesadas.

Monitoreo o0 seguimiento: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de
informacion, como indicadores, estudios, diagndésticos, entre otros, para orientar a los
servidores publicos acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencion publica

respecto a los resultados esperados.

Objetivos: Son los resultados que un programa publico pretende alcanzar a través de la
ejecucion de determinadas acciones, pueden ser general o especificos. Los objetivos
especificos son un conjunto de resultados que a su vez permiten lograr un objetivo general. Los
objetivos generales reflejan el resultado que se espera lograr en términos de la atencién de un
problema publico, y se establecen en los distintos instrumentos de planeacion de los que se

valen las intervenciones publicas.

Plan de Desarrollo Municipal: Instrumento rector de la planeacion para el desarrollo del
municipio de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo, que expresa las politicas, objetivos,
estrategias y lineamientos generales en materia econdmica, social, politica, ecoldgica e

institucional del municipio, concebidos de manera integral y coherente, dirigido a orientar el
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Presupuesto basado en Resultados (PbR). Proceso basado en consideraciones objetivas

sobre los resultados esperados y alcanzados para la asignacion de recursos, con la finalidad
de fortalecer la calidad del disefio y gestion de las politicas, programas publicos y desempefio
institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econémicas y

ambientales para el desarrollo nacional sustentable.

Procesos: Se definen como la organizacion racional de las acciones e insumos para lograr una
trasformacion que permita alcanzar un fin determinado. Se implementan a través de un conjunto
de actividades, con procedimientos, normas y reglas, que permiten, en forma directa o indirecta,

transformar insumos en productos.

Programa Anual de Evaluacién (PAE). Documento en el que se determinan
las evaluaciones que se llevaran a cabo en el ejercicio fiscal 2023, con el fin de implementar
adecuadamente el proceso de evaluacion en las dependencias y entidades de Ila

administracion publica municipal de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo.

Sistema de Evaluacién del Desempefio. Conjunto de elementos metodologicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social y econémico de los programas

y de los proyectos.

Términos de Referencia (TdR): Documento de caracter técnico, donde se establecen los
objetivos, preguntas de investigacion, alcances y caracteristicas técnico-metodolédgicas
especificas para la realizacion de una investigacion evaluativa, y que en su caso son la base

para la selecciéon de la Entidad Evaluadora Externa que habra de realizar dicha investigacion.

Tesoreria. A la Tesoreria municipal de Zamora, estado de Michoacan de Ocampo.
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V. CONSIDERACIONES GENERALES

El presente Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024, tiene como objetivos
generales los siguientes:

1. Determinar los tipos de evaluaciones que se aplicaran a los Programas
presupuestarios municipales durante el ejercicio fiscal 2024;

2. Establecer el cronograma de ejecucion de las evaluaciones en cumplimiento al
presente Programa Anual de Evaluaciones para el ejercicio fiscal 2024;

3. Articular los resultados de las evaluaciones realizadas en cumplimiento al
presente Programa, como elemento relevante del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio.

4. Para las evaluaciones, se podra hacer uso de los modelos de Términos de
Referencia (TdR) respectivos, emitidos por CONEVAL, o en su caso, la
metodologia que el evaluador considere adecuada de conformidad con los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio vigentes.

5. De conformidad a los articulos 97 y 98 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la evaluacion del desempefo se realizar& a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos. Se efectuaran las evaluaciones internas con
base en los resultados de la evaluacion del desempefio, las cuales seran
referente para identificar las lineas base para hacer las adecuaciones en el
sistema de presupuesto basado en resultados del siguiente ejercicio fiscal.

6. La totalidad de la informacion generada para la realizacion de este proyecto es
propiedad del Ayuntamiento de Zamora, Michoacan.

7. El arearequirente sera responsable de resguardar los productos establecidos en
los presentes Términos de Referencia.
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VI. PROCESO DE EVALUACION

La coordinacion para la aplicacion de las evaluaciones al interior de cada Unidad
Responsable, se debera realizar por la Unidad de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion
de la Coordinacién de Unidad, Programacién y Presupuesto, para lo cual se sujetaran
a lo siguiente:

a) Se aplicaran las evaluaciones reflejadas en este programa, de conformidad al
cronograma de ejecucion;

b) Revisar los resultados que deriven de las evaluaciones antes descritas y
aceptarlos a entera satisfacciéon, para lo cual se podra solicitar opinion de las
Unidad Responsable a cargo de los programas presupuestarios;

Metodologia: Las evaluaciones se realizaran mediante un analisis de gabinete con
base en informacion y/o documentaciéon proporcionada por la dependencia o entidad
responsable del Programa presupuestario que corresponda, asi como informacion
adicional que el equipo evaluador considere necesaria para justificar el analisis.

En este contexto, se entendera por analisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas o externas vy
documentacion publica. De acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en
cuenta la forma de operar de cada Programa presupuestario, se podran programar y
llevar a cabo entrevistas con los responsables de los Programa presupuestario o
personal de la Coordinacion o area de evaluacion o planeacion de la dependencia, o
cualquier otra que resulte relevante.

Las Unidades Responsables deberan de atender las evaluaciones efectuadas y debera
de observar lo establecido en este programa.

Los criterios técnicos de evaluacion son los descritos en los TDR, de la evaluaciéon de
que se trate.
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VIlI. RESULTADO DE LAS EVALUACIONES

Las Unidades Responsables, deberan de presentar a la Tesoreria y a la Coordinacion
de Unidad, Programacion y Presupuesto, los informes trimestrales de los resultados de
la operacion de los programas presupuestarios (Evaluacion de Gabinete) consideradas
en el Programa, dentro de los primeros 28 veintiocho dias naturales de cada inicio de
trimestre, de conformidad con el cronograma de ejecucion.

La informacion de resultados a la que se refiere el parrafo anterior, debera de ser
entregada en formato del Tablero de Control (generado por la Coordinacion de Unidad,
Programacion y Presupuesto y Bases de datos), mediante oficio, de manera impresa y
archivo electronico editable (Excel).

Los informes finales presentados derivados de los hallazgos y resultados de las
evaluaciones, deberan publicarse en la pagina de Internet del Ayuntamiento, para dar
transparencia en términos de las del articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y en todos los casos deberan atender y contar con la informaciéon
establecida en el articulo 110, fraccion Il, de la Ley Federal de Planeacion y
Programacion Hacendaria. Para tal efecto, la Coordinacion de Unidad, Programacion
y Presupuesto, integrara la informacion relativa a los resultados de las evaluaciones.

VIIl. ACCIONES DE EVALUACION A CONSIDERAR

8.1 Instancia verificadora

Correspondera a la Contraloria, en el ambito de su competencia, fungir como Instancia
de vigilancia respecto de las evaluaciones a efectuar sefaladas en este Programa.

Corresponde a la Tesoreria a través de la Coordinacién de Unidad, Programacion y
Presupuesto, efectuar las evaluaciones concomitantes y en el caso de existir
evaluaciones externas, efectuar la coordinacion.

8.2 Programas de nueva creacidn propuestos para el ejercicio fiscal 2024 y 2025.

Las Unidades Responsables que consideren incluir programas presupuestarios de
nueva creacion para el ejercicio fiscal 2024 y 2025, deberan motivar y justificar la
creacion del nuevo programa presupuestario respectivo, para lo cual deberan de emitir
a la Tesoreria y Contraloria Municipales la solicitud respectiva para la inclusion del
nuevo programa.
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Las Unidades Responsables que propongan cambios sustanciales alos programas
presupuestarios a su cargo para el ejercicio fiscal 2024 y 2025, deberan naotificarlo por
escrito a la Tesoreria y Contraloria Municipales. Previa validacion de la Tesoreria, los
programas presupuestarios de nueva creacion o que sufran cambios sustanciales,
deberan de ser sometidos a la aprobaciéon del cabildo.

8.3 Evaluacion a ejecutar

a) Evaluacién de Disefio

El mejor momento para realizar la evaluacion de disefio es en el primer afio de creacion
del programa o cuando un programa ha tenido cambios sustanciales en su disefio.
Estos cambios pueden ser en la definicidbn de su poblacion objetivo o en los apoyos
que entrega, o cuando dos programas se fusionan. En ambos casos esto supondria un
replanteamiento en la forma en la que se atiende el problema. Debido a que los
programas presupuestarios para el ejercicio fiscal 2024, sufrieron modificaciones
sustanciales por la alineacion a la Planeacion Municipal, en el planteamiento de los
fines y de algunos propdsitos, componentes y actividades efectuadas en el mes de
diciembre de 2023, y marzo y abril del 2024, se realiza esta evaluaciéon para verificar
si la programacion es congruente con el deber ser y la forma en que el Programa
presupuestario ha planeado afrontar el problema es la mejor manera desde una
perspectiva conceptual.

b) Analisis de Gabinete

El andlisis de gabinete con base en informacidn proporcionada por la dependencia o
entidad responsable del programa presupuestario, asi como informacion adicional que
el equipo evaluador considere necesaria para justificar el analisis.

c) Verificacién cuantitativa interna de gabinete del programa en proceso

Consiste en efectuar revision fisica de los avances en el cumplimiento de objetivos y
metas programados, a fin de corroborar que los datos que la Unidades responsables
estan reportando mediante los informes trimestrales, sean veridicos y cuenten con los
medios de verificacion suficientes para poder determinar el indicador a medir, asi como
que los datos reportados en los tableros de control guarden relacién con las bases de
datos generadas y sus medios de verificacion.
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Unidades Responsables que tengan a su cargo programas presupuestarios que no
estén relacionados en este Programa, y que se encuentren en su primer afio de
operacion o que hayan sufrido cambios sustanciales para el ejercicio fiscal 2024,
deberan notificarlo por escrito a la Tesoreria y a la Contraloria, a efecto de que estas
determinen, en su caso, la realizacion de la evaluacion que corresponda.

Las areas y/o dependencias que operen programas estatales o federales deberan
efectuar y en su caso (si cuenta con recursos del programa destinados a evaluacion),
contratar la realizacion de Evaluaciones Especificas de Consistencia y Resultados, asi
como las evaluaciones que el programa especifico les requiera de conformidad a las
reglas de operacion (si las tuviera), o a los requerimientos de la instancia
gubernamental de donde dependa el programa. Los formatos utilizados para la
planeacién, programaciéon, control, seguimiento y de resultados, deberdn de ser
remitidos a la Tesoreria, a la Contraloria Municipales, asi como a la Coordinacion de
Unidad, Programacion y Presupuesto, correspondientes al ejercicio fiscal del que se
trate.

8.4 Evaluaciones Complementarias

Las areas y/o dependencias podran solicitar a la Tesoreria, la realizacion de
evaluaciones complementarias de programas presupuestarios, de acuerdo con sus
necesidades e intereses, con el fin de mejorar su gestién y obtener evidencia adicional
sobre su desemperio.

8.5 Cronograma de Ejecucién

Las Unidades Responsables de los programas presupuestarios sujetos a Evaluacion,
asi como la Coordinacién de Unidad, Programacion y Presupuesto, deberan atender
el siguiente cronograma de ejecucion:

EVALUACIONES CONCOMITANTES

DEPENDENCIA O FECHA
AREA CLAVE DEL NOMBRE DEL PROGRAMA

) PROGRAMADA
RESPONSABLEDEL | PROGRAMA PRESUPUESTARIO OEIETVDIDEREROCRENE TIPO DE EVALUACION -

PROGRAMA EVALUACION

Comision por la Paz | ZPpf01 Programa para la Contribuir a mantener un Zamora en Paz, a través del respeto del marco Monitoreo

y Desarrollo Procuracion de la juridico legal y Prevenir la proliferacién de conflictos administrativos y

Sostenible Construccion de la Pazy | problemas comunitarios que no constituyen delitos por medio de la
Atencién de mediacion de la justicia civica en un marco de legalidad y respeto,
Contingencias fortaleciendo e implementando de operativos, la profesionalizacion, el

mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la implementacién de
acciones de regulacion del transito vehicular, el protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo por contingencias y desastres asi como la
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EVALUACIONES CONCOMITANTES

DEPENDENCIA O FECHA
AREA CLAVE DEL NOMBRE DEL PROGRAMA PROGRAMADA
RESPONSABLEDEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO CBIENEODELEROCRAMA D B B A E DE
PROGRAMA EVALUACION

atencion de servicios de emergencia y la coordinacion con diferentes
instancias gubernamentales y privadas.

Comision por la Paz
y Desarrollo
Sostenible

ZPpfol

Programa para la
Procuracion de la
Construccion de la Paz y
Atencion de
Contingencias

Contribuir a mantener un Zamora en Paz, a través del respeto del marco
juridico legal y Prevenir la proliferacién de conflictos administrativos y
problemas comunitarios que no constituyen delitos por medio de la
mediacién de la justicia civica en un marco de legalidad y respeto,
fortaleciendo e implementando de operativos, la profesionalizacién, el
mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la implementacion de
acciones de regulacion del transito vehicular, el protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo por contingencias y desastres asi como la
atencion de servicios de emergencia y la coordinacién con diferentes
instancias gubernamentales y privadas.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Coordinacion de
Proteccion Civil
Municipal

ZPpfol

Programa para la
Procuracion de la
Construccion de la Paz y
Atencion de
Contingencias

Contribuir a mantener un Zamora en Paz, a través del respeto del marco
juridico legal y Prevenir la proliferacion de conflictos administrativos y
problemas comunitarios que no constituyen delitos por medio de la
mediacién de la justicia civica en un marco de legalidad y respeto,
fortaleciendo e implementando de operativos, la profesionalizacion, el
mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la implementacion de
acciones de regulacion del transito vehicular, el protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo por contingencias y desastres asi como la
atencion de servicios de emergencia y la coordinacién con diferentes
instancias gubernamentales y privadas.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Seguridad Publica y
Tréansito

ZPpfol

Programa para la
Procuracién de la
Construccion de la Paz y
Atencion de
Contingencias

Contribuir a mantener un Zamora en Paz, a través del respeto del marco
juridico legal y Prevenir la proliferacién de conflictos administrativos y
problemas comunitarios que no constituyen delitos por medio de la
mediacion de la justicia civica en un marco de legalidad y respeto,
fortaleciendo e implementando de operativos, la profesionalizacion, el
mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la implementacion de
acciones de regulacion del transito vehicular, el protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo por contingencias y desastres asi como la
atencion de servicios de emergencia y la coordinacién con diferentes
instancias gubernamentales y privadas.

Monitoreo

dic-24

Seguridad Publica y
Transito

ZPpfol

Programa para la
Procuracion de la
Construccion de la Paz y
Atencion de
Contingencias

Contribuir a mantener un Zamora en Paz, a través del respeto del marco
juridico legal y Prevenir la proliferacion de conflictos administrativos y
problemas comunitarios que no constituyen delitos por medio de la
mediacién de la justicia civica en un marco de legalidad y respeto,
fortaleciendo e implementando de operativos, la profesionalizacion, el
mejoramiento de infraestructura y equipamiento, la implementacion de
acciones de regulacion del transito vehicular, el protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo por contingencias y desastres asi como la
atencion de servicios de emergencia y la coordinacion con diferentes
instancias gubernamentales y privadas.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccion de
Desarrollo Social

ZPpf02

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacién de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Monitoreo

dic-24

Direccién de
Desarrollo Social

ZPpf02

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacién de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccién de
Ecologiay
Proteccion Animal

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los

Monitoreo

dic-24
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EVALUACIONES CONCOMITANTES

DEPENDENCIA O FECHA
AREA CLAVE DEL NOMBRE DEL PROGRAMA PROGRAMADA
RESPONSABLEDEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO CBIENEODELEROCRAMA D B B A E DE
PROGRAMA EVALUACION

lineamientos de los distintos ordenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Direccién de
Ecologiay
Proteccién Animal

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccioén de los
derechos de la poblacion, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccién de
Movilidad

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacion de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacion, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacion de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Monitoreo

dic-24

Direccién de
Movilidad

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacion de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacion, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacion de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccién de
Participacion
Ciudadana

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacion de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacion, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacion de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccién de
Planeacion,
Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente

ZPpf02

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacién de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Monitoreo

dic-24

Direccion de
Planeacion,
Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)
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derechos de la poblacion, la implementacion de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacion de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Direccién de
Transporte

ZPpf02

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacion de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacién de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacion de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Monitoreo

dic-24

Direccion de
Transporte

ZPpfo2

Programa de Impulso al
Desarrollo Social del
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora planeado, desarrollado
sosteniblemente, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos,
mediante la gestion de programas estatales y federales para equipamiento
de viviendas, proporcionar seguridad alimentaria a los grupos vulnerables,
y la realizacién de acciones de asistencia social y proteccion de los
derechos de la poblacién, la implementacién de acciones para el
ordenamiento territorial, control y desarrollo urbano, en apego a los
lineamientos de los distintos 6rdenes, de acciones del mejoramiento del
medio ambiente, la implementacién de acciones de mejoramiento de la
infraestructura de transito, y de las intervenciones de urbanismo tactico en
diversos puntos de la ciudad con la finalidad de mejorar las condiciones
de seguridad y accesibilidad.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccion de
Deportes

ZPpf03

Programa de Fomento al
Deporte y Desarrollo
Integral de la Juventud

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora con orgullo joven y mujeres
empoderadas, mediante la implementacién de acciones de apoyo al
deporte, la realizacién y promocion de eventos deportivos, de acciones de
mantenimiento y rehabilitacion las instalaciones deportivas del municipio,
y la promocién, generacion y articulacién de politicas publicas integrales
de juventud, que surjan del reconocimiento de las y los jévenes en toda su
diversidad, como sujetos y autores de su propio destino, que responden a
sus necesidades, expectativas y propuestas, proporcionando el
mejoramiento de su calidad de vida y su participacién plena en el
desarrollo municipal.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccién de
Juventud

ZPpfo3

Programa de Fomento al
Deporte y Desarrollo
Integral de la Juventud

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucion, un Zamora con orgullo joven y mujeres
empoderadas, mediante la implementacion de acciones de apoyo al
deporte, la realizacién y promocién de eventos deportivos, de acciones de
mantenimiento y rehabilitacién las instalaciones deportivas del municipio,
y la promocién, generacion y articulacion de politicas publicas integrales
de juventud, que surjan del reconocimiento de las y los jévenes en toda su
diversidad, como sujetos y autores de su propio destino, que responden a
sus necesidades, expectativas y propuestas, proporcionando el
mejoramiento de su calidad de vida y su participacion plena en el
desarrollo municipal.

Monitoreo

dic-24

Direccién de
Juventud

ZPpfo3

Programa de Fomento al
Deporte y Desarrollo
Integral de la Juventud

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, un Zamora con orgullo joven y mujeres
empoderadas, mediante la implementacioén de acciones de apoyo al
deporte, la realizacién y promocion de eventos deportivos, de acciones de
mantenimiento y rehabilitacién las instalaciones deportivas del municipio,
y la promocién, generacion y articulacién de politicas publicas integrales
de juventud, que surjan del reconocimiento de las y los jévenes en toda su
diversidad, como sujetos y autores de su propio destino, que responden a
sus necesidades, expectativas y propuestas, proporcionando el
mejoramiento de su calidad de vida y su participacion plena en el
desarrollo municipal.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccion de
Educacion Y Cultura

ZPpfo4

Programa de Impulso a la
Educacion Bésica del
Municipio

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, mediante la promocién y difusién de programas
transversales y alternativos comunitarios de educacion, cultura y turismo.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

mar-25

Direccion de Salud

ZPpfo5

Programa de Impulso al
Desarrollo Integral de
Grupos Vulnerables de
Municipio.

Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y
pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas
estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad
alimentaria a los grupos vulnerables, atencién integral a los nifios y
jovenes en riesgo, y la realizacion de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacién, de la implementacién de

Monitoreo

dic-24
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acciones atencion y de prevencion oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblacién en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
Direccién de Salud ZPpf05 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y Andlisis de gabinete mar-25
Desarrollo Integral de pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas (Seguimiento al
Grupos Vulnerables de estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad cumplimiento de
Municipio. alimentaria a los grupos vulnerables, atencién integral a los nifios y objetivos y metas)
jovenes en riesgo, y la realizacion de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacién, de la implementacién de
acciones atencion y de prevencion oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblacién en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
Direccién del DIF ZPpfo5 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y Monitoreo dic-24
Desarrollo Integral de pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas
Grupos Vulnerables de estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad
Municipio. alimentaria a los grupos vulnerables, atencion integral a los nifios y
jovenes en riesgo, y la realizacién de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacion, de la implementacion de
acciones atencion y de prevencion oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblacién en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
Direccion del DIF ZPpf05 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y Andlisis de gabinete mar-25
Desarrollo Integral de pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas (Seguimiento al
Grupos Vulnerables de estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad cumplimiento de
Municipio. alimentaria a los grupos vulnerables, atencién integral a los nifios y objetivos y metas)
jovenes en riesgo, y la realizacion de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacion, de la implementacion de
acciones atencion y de prevencién oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblacién en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
SIPINNA ZPpf05 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y Monitoreo dic-24
Desarrollo Integral de pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas
Grupos Vulnerables de estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad
Municipio. alimentaria a los grupos vulnerables, atencion integral a los nifios y
jovenes en riesgo, y la realizacion de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacién, de la implementacién de
acciones atencion y de prevencién oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblaciéon en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
SIPINNA ZPpfo5 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora con bienestar social, justo, equitativo y Andlisis de gabinete mar-25
Desarrollo Integral de pobreza en disminucién, mediante el fortalecimiento de programas (Seguimiento al
Grupos Vulnerables de estatales y federales de desarrollo social, proporcionar seguridad cumplimiento de
Municipio. alimentaria a los grupos vulnerables, atencién integral a los nifios y objetivos y metas)
jovenes en riesgo, y la realizacién de acciones de asistencia social y
proteccion de los derechos de la poblacién, de la implementacion de
acciones atencion y de prevencion oportuna y la implementacion de
acciones de proteccion de nifios, nifias y adolescentes y orientacion a la
poblacién en general para de igual manera hacer saber cuéles son los
Derechos Humanos inherentes a los nifias, nifias y adolescentes.
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Evaluacién de disefio ene-25
Alumbrado Publico Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Alumbrado Publico Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Andlisis de gabinete mar-25
Alumbrado Publico Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso (Seguimiento al
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios cumplimiento de
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces. objetivos y metas)
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Evaluacién de disefio ene-25
Aseo Publico Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Aseo Publico Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
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Departamento de
Aseo Publico

ZPpf06

Programa para Servicios
Publicos Dignos,
Sustentables y
Asequibles.

Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente,
accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.

Andlisis de gabinete
(Seguimiento al
cumplimiento de
objetivos y metas)

Municipal

Economia del Municipio

mediante la implementacién de acciones que promuevan la economia, la
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el
municipio.

Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Evaluacién de disefio ene-25
Parques Y Jardines Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Departamento de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Parques Y Jardines Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Departamento de ZPpfo6 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Andlisis de gabinete mar-25
Parques Y Jardines Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso (Seguimiento al
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios cumplimiento de
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces. objetivos y metas)
Direccién de ZPpfo6 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Evaluacién de disefio ene-25
Servicios Publicos Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Direccién de ZPpfo6 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Servicios Publicos Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Direccion de ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Anélisis de gabinete mar-25
Servicios Publicos Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso (Seguimiento al
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios cumplimiento de
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces. objetivos y metas)
Panteén Municipal ZPpf06 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Evaluacién de disefio ene-25
Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Pantedn Municipal ZPpfo6 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces.
Pantedn Municipal ZPpfo6 Programa para Servicios | Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Andlisis de gabinete mar-25
Publicos Dignos, accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante el uso (Seguimiento al
Sustentables y eficiente de los recursos publicos para el otorgamiento de servicios cumplimiento de
Asequibles. oportunos, sustentables, eficientes y eficaces. objetivos y metas)
Director de Obras ZPpfo7 Programa de Obras Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Monitoreo dic-24
Publicas Dignas accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante la
implementacion de acciones de ampliacién y mejoramiento de
infraestructura basica urbana y vialidades del municipio, asi como la
rehabilitacion y mantenimiento de los espacios publicos municipales
Director de Obras ZPpfo7 Programa de Obras Contribuir a mantener un Zamora planeado, desarrollado sosteniblemente, | Andlisis de gabinete mar-25
Publicas Dignas accesible, resiliente y con obras y servicios dignos, mediante la (Seguimiento al
implementacion de acciones de ampliacién y mejoramiento de cumplimiento de
infraestructura basica urbana y vialidades del municipio, asi como la objetivos y metas)
rehabilitacion y mantenimiento de los espacios publicos municipales
Departamento de ZPpfo8 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Monitoreo dic-24
Relleno Sanitario Economia del Municipio mediante la implementacion de acciones que promuevan la economia, la
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el
municipio.
Departamento de ZPpfo8 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Andlisis de gabinete mar-25
Relleno Sanitario Economia del Municipio mediante la implementacion de acciones que promuevan la economia, la (Seguimiento al
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el cumplimiento de
municipio. objetivos y metas)
Direccién de ZPpfo8 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econdmico y mejores empleos, Andlisis de gabinete mar-25
Fomento Econémico Economia del Municipio mediante la implementacién de acciones que promuevan la economia, la (Seguimiento al
y Emprendedurismo regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el cumplimiento de
municipio. objetivos y metas)
Direccién de ZPpf08 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econdémico y mejores empleos, Monitoreo dic-24
Turismo Economia del Municipio mediante la implementacién de acciones que promuevan la economia, la
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el
municipio.
Direccién de ZPpfo8 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Andlisis de gabinete mar-25
Turismo Economia del Municipio mediante la implementacién de acciones que promuevan la economia, la (Seguimiento al
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el cumplimiento de
municipio. objetivos y metas)
Direccién del Rastro | ZPpf08 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Monitoreo dic-24
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Direccién del Rastro | ZPpf08 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econdémico y mejores empleos, Andlisis de gabinete
Municipal Economia del Municipio mediante la implementacién de acciones que promuevan la economia, la (Seguimiento al
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el cumplimiento de
municipio. objetivos y metas)
Oficialia Mayor ZPpf08 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econdémico y mejores empleos, Monitoreo dic-24
Economia del Municipio mediante la implementacion de acciones que promuevan la economia, la
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el
municipio.
Oficialia Mayor ZPpf08 Programa de Impulso a la | Contribuir a mantener un Desarrollo econdémico y mejores empleos, Andlisis de gabinete mar-25
Economia del Municipio mediante la implementacion de acciones que promuevan la economia, la (Seguimiento al
regulacion de la actividad econémica al, el empleo y autoempleo en el cumplimiento de
municipio. objetivos y metas)
Direccién de ZPpf09 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Monitoreo dic-24
Desarrollo Rural y Desarrollo Rural del mediante el apoyo al sector productivo rural e industrial, consolidandonos
Fomento Industrial Municipio como un modelo regional con un sector rural rentable, competitivo,
sustentable y moderno.
Direccién de ZPpf09 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Desarrollo econémico y mejores empleos, Andlisis de gabinete mar-25
Desarrollo Rural y Desarrollo Rural del mediante el apoyo al sector productivo rural e industrial, consoliddndonos | (Seguimiento al
Fomento Industrial Municipio como un modelo regional con un sector rural rentable, competitivo, cumplimiento de
sustentable y moderno. objetivos y metas)
Instituto Municipal ZPpf10 Programa de Promocién | Contribuir a mantener un Zamora con orgullo joven y mujeres Monitoreo dic-24
de La Mujer de la Equidad de Género | empoderadas, mediante la asesoria, orientacién y canalizacién a grupos
vulnerables en situacién de contingencia.
Instituto Municipal ZPpf10 Programa de Promocién | Contribuir a mantener un Zamora con orgullo joven y mujeres Andlisis de gabinete mar-25
de La Mujer de la Equidad de Género | empoderadas, mediante la asesoria, orientacién y canalizacion a grupos (Seguimiento al
vulnerables en situacién de contingencia. cumplimiento de
objetivos y metas)
Oficina de ZPpfll Programa de Gestion Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Presidencia Municipal y Buen mediante la elaboracion de la agenda de audiencias y la recepcion de (Seguimiento al
Gobierno solicitudes ciudadanas, la coordinacién del trabajo de las areas de la cumplimiento de
administracién municipal, que permitan gestionar prioridades de gobierno, | objetivos y metas)
y la mejorar la toma de decisiones y verificar el cumplimiento de los
objetivos municipales.
Presidencia ZPpfll Programa de Gestion Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Municipal Municipal y Buen mediante la elaboracién de la agenda de audiencias y la recepcion de (Seguimiento al
Gobierno solicitudes ciudadanas, la coordinacion del trabajo de las areas de la cumplimiento de
administracién municipal, que permitan gestionar prioridades de gobierno, | objetivos y metas)
y la mejorar la toma de decisiones y verificar el cumplimiento de los
objetivos municipales.
Secretaria Técnica ZPpfll Programa de Gestion Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Municipal y Buen mediante la elaboracién de la agenda de audiencias y la recepcién de (Seguimiento al
Gobierno solicitudes ciudadanas, la coordinacion del trabajo de las areas de la cumplimiento de
administracion municipal, que permitan gestionar prioridades de gobierno, | objetivos y metas)
y la mejorar la toma de decisiones y verificar el cumplimiento de los
objetivos municipales.
Departamento de Tl | ZPpfl2 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
(Tecnologias de la Fortalecimiento de las mediante la atencién de requerimientos de la areas que integran la (Seguimiento al
Informacién) Finanzas Publicas administracién municipal, bajo los criterios de racionalidad y cumplimiento de
procedimientos correspondientes para la adquisicién de bienes y objetivos y metas)
servicios, de la revision y actualizacion del catastro municipal, el
responsable ejercicio del gasto publico, la diversificacion de formas de
cobro y la reduccién del gasto corriente, un capital humano organizado y
capacitado, y la implementacién, progreso y uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion.
Direccién de ZPpfl2 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Compras Fortalecimiento de las mediante la atencién de requerimientos de la areas que integran la (Seguimiento al
Finanzas Publicas administracién municipal, bajo los criterios de racionalidad y cumplimiento de
procedimientos correspondientes para la adquisicién de bienes y objetivos y metas)
servicios, de la revision y actualizacion del catastro municipal, el
responsable ejercicio del gasto publico, la diversificacion de formas de
cobro y la reduccion del gasto corriente, un capital humano organizado y
capacitado, y la implementacién, progreso y uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion.
Direccién de ZPpfl2 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Egresos Fortalecimiento de las mediante la atencién de requerimientos de la areas que integran la (Seguimiento al
Finanzas Publicas administracién municipal, bajo los criterios de racionalidad y cumplimiento de
procedimientos correspondientes para la adquisicién de bienes y objetivos y metas)
servicios, de la revision y actualizacién del catastro municipal, el
responsable ejercicio del gasto publico, la diversificacion de formas de
cobro y la reduccion del gasto corriente, un capital humano organizado y
capacitado, y la implementacién, progreso y uso de tecnologias de la
informacioén y la comunicacion.
Direccién de ZPpfl2 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Ingresos (Predial) Fortalecimiento de las mediante la atencién de requerimientos de la areas que integran la (Seguimiento al
Finanzas Publicas administracién municipal, bajo los criterios de racionalidad y
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procedimientos correspondientes para la adquisicion de bienes y
servicios, de la revision y actualizacién del catastro municipal, el
responsable ejercicio del gasto publico, la diversificacion de formas de
cobro y la reduccion del gasto corriente, un capital humano organizado y
capacitado, y la implementacién, progreso y uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

cumplimiento de
objetivos y metas)

Ayuntamiento

Certeza Juridica a los
Actos del Ayuntamiento

mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la
expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atencién

(Seguimiento al

Direccién de ZPpfl2 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Recursos Humanos Fortalecimiento de las mediante la atencién de requerimientos de la areas que integran la (Seguimiento al
Finanzas Publicas administracién municipal, bajo los criterios de racionalidad y cumplimiento de
procedimientos correspondientes para la adquisicién de bienes y objetivos y metas)
servicios, de la revision y actualizacién del catastro municipal, el
responsable ejercicio del gasto publico, la diversificacion de formas de
cobro y la reduccién del gasto corriente, un capital humano organizado y
capacitado, y la implementacién, progreso y uso de tecnologias de la
informacién y la comunicacion.
Direccién Juridica ZPpf13 Programa para Optimizar | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Monitoreo dic-24
el Patrimonio y la mediante la implementacion de esquemas de conservacion y cuidado del
Actuacion Juridica patrimonio y la generacion de instrumentos juridicos adecuados para su
cumplimiento y la disminucién de denuncias, recomendaciones,
demandas y quejas derivadas de la actuacion de funcionarios publicos.
Direccion Juridica ZPpf13 Programa para Optimizar | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
el Patrimonio y la mediante la implementacion de esquemas de conservacion y cuidado del (Seguimiento al
Actuacioén Juridica patrimonio y la generacién de instrumentos juridicos adecuados para su cumplimiento de
cumplimiento y la disminucién de denuncias, recomendaciones, objetivos y metas)
demandas y quejas derivadas de la actuacion de funcionarios publicos.
Sindicatura ZPpf13 Programa para Optimizar | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Anélisis de gabinete mar-25
Municipal el Patrimonio y la mediante la implementacion de esquemas de conservacion y cuidado del (Seguimiento al
Actuacioén Juridica patrimonio y la generacién de instrumentos juridicos adecuados para su cumplimiento de
cumplimiento y la disminucién de denuncias, recomendaciones, objetivos y metas)
demandas y quejas derivadas de la actuacion de funcionarios publicos.
Contraloria ZPpfl4 Programa para Fortalecer | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Monitoreo dic-24
la Transparencia y la mediante la ejecucién de acciones de vigilancia y trasparencia en las
Rendicién de Cuentas operaciones administrativas del Ayuntamiento, de conformidad con la
normatividad aplicable, y la integracion de las contralorias sociales de los
programas de desarrollo social que se operan en el municipio, en los que
la administracién municipal tiene participacion.
Contraloria ZPpfl4 Programa para Fortalecer | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
la Transparencia y la mediante la ejecucién de acciones de vigilancia y trasparencia en las (Seguimiento al
Rendicién de Cuentas operaciones administrativas del Ayuntamiento, de conformidad con la cumplimiento de
normatividad aplicable, y la integracién de las contralorias sociales de los | objetivos y metas)
programas de desarrollo social que se operan en el municipio, en los que
la administraciéon municipal tiene participacion.
Direccién del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Verificacién cuantitativa jul-24
Archivo Municipal Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la interna de gabinete del
Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atenciéon | programa en proceso
ciudadana y el resguardo, control y conservacion de cualquier documento
publico.
Direccion del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Archivo Municipal Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la (Seguimiento al
Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atenciéon | cumplimiento de
ciudadana y el resguardo, control y conservacién de cualquier documento | objetivos y metas)
publico.
Secretaria del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Verificacién cuantitativa jun-24
Ayuntamiento Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la interna de gabinete del
Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atencién | programa en proceso
ciudadana y el resguardo, control y conservacion de cualquier documento
publico.
Secretaria del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Ayuntamiento Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la (Seguimiento al
Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atenciéon | cumplimiento de
ciudadana y el resguardo, control y conservacién de cualquier documento | objetivos y metas)
publico.
Secretaria del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Verificacién cuantitativa oct-24
Ayuntamiento Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la interna de gabinete del
(Relaciones Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atencién programa en proceso
Exteriores) ciudadana y el resguardo, control y conservacion de cualquier documento
publico.
Secretaria del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Monitoreo dic-24
Ayuntamiento Certeza Juridica a los mediante el otorgamiento de certeza juridica de los actos municipales, la
(Relaciones Actos del Ayuntamiento expedicion de certificaciones municipales, asi como fortalecer la atencién
Exteriores) ciudadana y el resguardo, control y conservacion de cualquier documento
publico.
Secretaria del ZPpfl5 Programa para dar Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
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(Relaciones ciudadana y el resguardo, control y conservacion de cualquier documento | cumplimiento de
Exteriores) publico. objetivos y metas)
Direccién de ZPpfl6 Programas de Promocién | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Verificacion cuantitativa ago-24
Comunicacion de Acciones de Gobierno | mediante la difusién y publicacién de acciones que implementa la interna de gabinete del
administracién municipal, y la realizacién de eventos civicos y publicos programa en proceso
que implementa la administracién municipal.
Direccién de ZPpfl6 Programas de Promocion | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Comunicacion de Acciones de Gobierno | mediante la difusién y publicacién de acciones que implementa la (Seguimiento al
administracién municipal, y la realizacién de eventos civicos y publicos cumplimiento de
que implementa la administracién municipal. objetivos y metas)
Direccién de ZPpfl6 Programas de Promocién | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Verificacién cuantitativa sep-24
Relaciones Publicas de Acciones de Gobierno | mediante la difusion y publicacién de acciones que implementa la interna de gabinete del
administracion municipal, y la realizacién de eventos civicos y publicos programa en proceso
que implementa la administracién municipal.
Direccién de ZPpfl6 Programas de Promocién | Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Relaciones Publicas de Acciones de Gobierno | mediante la difusion y publicacién de acciones que implementa la (Seguimiento al
administracion municipal, y la realizacién de eventos civicos y publicos cumplimiento de
que implementa la administracién municipal. objetivos y metas)
Regiduria de Acceso | ZPpfl7 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
a la Informacién Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Publica, ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
Transparencia y objetivos y metas)
Proteccion de Datos
Personales
Regiduria de ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Asuntos Migratorios Actualizacién Normativa mediante la atencion y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de ZPpfl7 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Ciencia, Tecnologia Actualizacién Normativa mediante la atencion y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
e Innovacion ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Desarrollo Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Econémico, ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
Comercio y Trabajo objetivos y metas)
Regiduria de ZPpfl7 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Desarrollo Social y Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Rural ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de ZPpfl7 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Analisis de gabinete mar-25
Desarrollo Urbano y Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Obras Publicas, ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
Planeacion, objetivos y metas)
Programacion y
Desarrollo
Sustentable
Regiduria de ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Diversidad Social y Actualizacién Normativa mediante la atencion y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Proteccion Animal ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Ecologia y Medio Actualizacién Normativa mediante la atencion y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Ambiente ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Educacién, Cultura 'y Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Turismo ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
Regiduria de La ZPpfl7 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Mujer, Derechos Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Humanos y Grupos ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
en Situacion de objetivos y metas)
Vulnerabilidad
Regiduria de Marco | ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Juridico Municipal y Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
Desarrollo ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
Agroindustrial objetivos y metas)
Sustentable
Regiduria de Salud, | ZPpf17 Programa de Contribuir a mantener Cuentas claras, gobierno honesto y de vanguardia, | Andlisis de gabinete mar-25
Juventud y Deportes Actualizacién Normativa mediante la atencién y representacion ciudadana, y la mejora de los (Seguimiento al
ordenamientos legales municipales. cumplimiento de
objetivos y metas)
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Director de Obras ZPpf18 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora en el desarrollo regional, mediante la Monitoreo
Publicas Desarrollo Metropolitano | implementacién de acciones para el ordenamiento territorial, control y
desarrollo urbano, en apego a los lineamientos de los distintos érdenes y
la implementacién de acciones de ampliaciéon y mejoramiento de
infraestructura metropolitana.

Director de Obras ZPpf18 Programa de Impulso al Contribuir a mantener un Zamora en el desarrollo regional, mediante la Andlisis de gabinete mar-25
Publicas Desarrollo Metropolitano | implementacién de acciones para el ordenamiento territorial, control y (Seguimiento al

desarrollo urbano, en apego a los lineamientos de los distintos érdenes y cumplimiento de

la implementacién de acciones de ampliacién y mejoramiento de objetivos y metas)

infraestructura metropolitana.

La Tesoreria notificarA mediante oficio a las areas y/o dependencias sobre las
modificaciones que, en su caso, se realicen al cronograma de ejecucion de este
programa, asi como las evaluaciones adicionales que se establezcan. La Coordinacion
de Unidad, Programacion y Presupuesto, atenderan las consultas y solicitudes
relacionadas con el programa, la Tesoreria y Contraloria Municipales resolveran los
casos que no estén previstos en este programa, en el &mbito de su competencia y
coordinacion respectivas.

8.5 Informe de resultados de las evaluaciones

Las Unidad Responsable emitirAn el informe con los resultados preliminares de la
evaluacion de gabinete, y debera remitirlo a la Tesoreria y a la Coordinacién de Unidad,
de Programacion y Presupuesto, para revision y, en su caso, para la emision de
comentarios sobre el cumplimiento de sus elementos técnicos.

8.6 Posicidn institucional

La Unidades Responsables recibiran a entera satisfaccion el informe de cada
evaluacion por parte de la Tesoreria Municipal, y la Coordinaciobn de Unidad,
Programacion y Presupuesto, elaborard por cada Programa presupuestario evaluado,
el documento que plasme la Posicion Institucional sobre los resultados obtenidos, el
cual debera ser enviado a la Tesoreria, a la Coordinacion de Unidad, Programacion y
Presupuesto y a la Contraloria Municipal. Con base en los Resultados de la Evaluacion
del desemperio, las Unidades Responsables deberan hacer las adecuaciones en sus
programas Presupuestarios derivados de la implementacion del presupuesto basado
en resultados, y para la elaboracion de los programas presupuestarios del siguiente
ejercicio fiscal y para los de nueva creacion, deberan de considerar los resultados de
la Evaluacion del desemperio del ejercicio inmediato anterior de que se trate.
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La Coordinacién de Unidad, Programacion y Presupuesto, a partir del contenido del
Anadlisis de gabinete consolidado correspondiente al cuarto trimestre y los resultados
de las evaluaciones de disefio y verificaciones aplicadas en el ejercicio fiscal 2024,
elaborara el informe final de evaluaciones de los programas presupuestarios de la
administracion publica municipal, bajo el criterio de objetividad en la evaluacion y el
apego en lo aplicable a la Metodologia de Marco Ldégico.

El informe final de la evaluacion y la Posicion Institucional de las Unidades
Responsables, deberan de ser publicados a mas tardar a los 30 dias después de haber
sido concluidos y entregados a la Presidencia, Tesoreria y Contraloria Municipales, en
el Portal de Transparencia de la pagina de Internet del Ayuntamiento.

8.7 Seguimiento a los resultados de las evaluaciones

Una vez concluidas y publicadas las evaluaciones, la Tesoreria, a través de la CUPP,
integrara el expediente correspondiente a cada Programa Presupuestario del ejercicio
fiscal 2024, y se formalizara ante la Contraloria la Agenda de Mejora, la cual se
elaborara con base en los resultados y recomendaciones de la evaluacion del
desempeno, y tendra como objetivo que se efectien las adecuaciones en el sistema
de presupuesto basado en resultados para el ejercicio fiscal posterior inmediato, por lo
que se estableceran los compromisos respecto a los aspectos susceptibles de mejora
que deberan de ser atendidos por las Unidades Responsables.

La CUPP, vigilara en evaluaciones subsecuentes, que se dé seguimiento a los
compromisos de atencién de los aspectos susceptibles de mejora plasmados en la
Agenda de Mejora, y en el caso de no ser atendidos, solicitara a la Unidad Responsable
que corresponda, la justificacion y exposicion de motivos, los cuales deberan de ser
consistentes y suficientes para sustentar la omision y en el caso contrario, se informara
a la Contraloria para que inicie el procedimiento correspondiente.

Zamora Michoacan, abril del 2024.
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Elaboro Firma

C.P. Ma. Fernanda Garibay Carredn
Tesorera Municipal

Reviso

Lic. Jorge Martin Aguilar Terrazas
Contralor Municipal

Aprobé
Mtra. Isabel Aguilera Verduzco
Encargada del Despacho de la
Presidencia Municipal, por ministerio
de Ley con fundamento en el art. 65,
fraccion Il de la Ley Organica Municipal
del Estado de Michoacan de Ocampo,
y Sindica Municipal

Zamora Michoacan, abril del 2024.

La presente hoja de firmas forma parte del “PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL”.
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